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FINALITÀ E CARATTERISTICHE

Per l’anno 2010 Clickutility propone per i servizi di trasporto pubblico locale un percorso formativo modulare 
organizzato in 5 moduli, ciascuno della durata di due giornate, con la possibilità di aggiungere eventuali 
laboratori didattici su temi operativi segnalati dai partecipanti.
Il percorso avrà inizio a marzo e proseguirà � no a luglio. Gli eventuali laboratori saranno programmati a 
partire dall’autunno.
Il percorso si rivolge ai dirigenti e funzionari sia delle aziende di trasporto, sia degli Enti pubblici.
I temi a� rontati coprono, da un lato, la contabilità e gli strumenti per l’amministrazione delle aziende e, 
dall’altro, il nuovo scenario che si sta delineando riguardo all’a�  damento ed al � nanziamento dei servizi di 
trasporto pubblico.
Nel settore dei trasporti esiste, infatti, sempre di più la necessità, anche per gli Enti regolatori, di monitorare 
attentamente l’andamento economico-� nanziario delle aziende. I dati contabili e di bilancio sono alla base 
di decisioni fondamentali, come quelle che riguardano quali e quanti servizi produrre, oppure il livello dei 
contributi pubblici e delle tari� e. La comprensione dei conti delle aziende e la loro analisi diventano perciò 
il presupposto fondamentale per un pro� cuo dialogo tra i soggetti pubblici incaricati della regolazione e 
del � nanziamento del settore e le imprese che hanno la responsabilità di produrre i servizi di trasporto in 
condizioni di equilibrio economico e � nanziario.
Per quanto concerne la regolazione, il nuovo scenario normativo, caratterizzato dal federalismo � scale e 
dalla sopravvivenza di estese situazioni di a�  damento diretto della gestione dei servizi, richiede la messa a 
punto di strumenti utili ad adattare l’azione degli Enti regolatori al nuovo contesto, superando approcci del 
recente passato, spesso statici perché condizionati da situazioni di provvisorietà e di transitorietà.

Anche questo percorso formativo si avvale del patrocinio di Federmobilità, l’associazione italiana 
che riunisce le amministrazioni responsabili del governo della mobilità a livello Regionale, Provinciale e 
Comunale.
Il coordinamento didattico del Master è a�  dato al Dr. Ferdinando Stanta, che ha un’esperienza poliennale 
di regolazione economica dei servizi di TPL e che cura per Clickutility dal 2006 le iniziative di formazione sulla 
regolazione del TPL.
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ARTICOLAZIONE DEI SINGOLI MODULI
1. MODULO Contabilità e bilancio delle aziende di trasporto pubblico
8 e 9 marzo 2010 - Bologna Hotel Savoia

Lunedì 8 marzo 2010
Introduzione alla contabilità ed al bilancio delle aziende di TPL
Il primo modulo intende fornire gli elementi di base per comprendere le funzioni svolte dalla contabilità 
aziendale e per poter utilizzare il principale strumento di reporting prescritto dalla legge con cadenza 
annuale: il bilancio di esercizio.
Nella prima giornata saranno richiamati i principi ed i metodi di funzionamento della contabilità 
e, partendo da un caso concreto, si procederà alla lettura di un bilancio di un’azienda di trasporto 
pubblico, all’individuazione delle diverse parti in cui si articola ed alla comprensione dei principali 
contenuti. L’obbiettivo principale è quello di cogliere le correlazioni tra le operazioni di gestione e la loro 
rappresentazione contabile, in modo che da far sì che il bilancio non sia più considerato una formalità 
burocratica, ma uno strumento informativo utile allo stesso tempo ai regolatori ed alle imprese di 
trasporto.

 
Martedì 9 marzo 2010

Aspetti peculiari delle imprese di trasporto e casi concreti
La seconda giornata del primo modulo si propone di o� rire ai partecipanti alcune testimonianze per 
evidenziare le peculiarità del settore del trasporto pubblico in relazione a macro-temi, quali:
• i criteri di valutazione delle voci di bilancio;
• gli ulteriori strumenti di informativa obbligatoria e volontaria nei confronti dei mercati, dei regolatori e 

del sistema bancario;
• la revisione contabile.
Tra gli aspetti di dettaglio che saranno trattati: le voci di ricavo, il patrimonio immobiliare ed il materiale 
rotabile, le problematiche di capitalizzazione, la gestione dell’ambiente e dei rapporti con gli stakeholders 
aziendali (personale, clienti-passeggeri, enti pubblici), il capitale circolante, l’equilibrio tra socialità di 
impresa ed economicità di gestione, il risultato economico.

• Le peculiarità del bilancio nelle aziende di TPL

• La revisione del bilancio: specifi cità delle aziende di TPL
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2. MODULO La gestione � scale e le operazioni straordinarie di riorganizzazione
8 e 9 aprile 2010 - Bologna Hotel Savoia

Giovedì 8 aprile 2010
La gestione � scale delle aziende di trasporto pubblico
Il secondo modulo prende le mosse dalla crescente importanza che oggi rivestono nel settore del trasporto 
pubblico i temi � scali, anche nell’ottica delle sempre più frequenti operazioni di riorganizzazione delle 
aziende incentivate dalla progressiva apertura al mercato.
La prima giornata è dedicata alla gestione della � scalità dell’impresa, (con riferimento alle principali 
imposte, IVA, IRES e IRAP) in connessione con le problematiche generali di bilancio a� rontate nel modulo 
precedente e con particolare riferimento alle speci� cità che la caratterizzano, anche dal punto di vista del 
sistema impositivo.
I principali temi trattati riguarderanno:
• le regole generali di funzionamento delle principali imposte, con particolare riferimento alle “novità” 

normative applicabili agli esercizi 2009 e 2010;
• le specifi cità dell’impresa di TPL in relazione alle diverse imposte, con particolare riferimento, a titolo 

esempli� cativo, a:
- contratti di servizio e concessioni;
- varie tipologie di “ricavo” aff erenti il TPL (contributi da concessioni, corrispettivi da contratti di servizio, 

contributi CCNL, contribuzione in conto capitale ecc..);
- principali problematiche � scali su un servizio a�  dato con gara (acquisto mezzi dal precedente gestore, 

trattamento investimenti e ammortamenti sul periodo contrattuale, cessione dei beni al termine del 
contratto ecc..);

- principali “regole di funzionamento” delle strutture consortili (di varia natura, consorzi stabili e/o società 
consortile) in riferimento alla gestione fi scale di un contratto di servizio;

• il collegamento fra gestione fi scale e gestione di bilancio.

• Problematiche fi scali nel bilancio delle aziende di TPL
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 Venerdì 9 aprile 2010
Le operazioni straordinarie di riorganizzazione societaria
Le riforme che si sono susseguite negli ultimi anni, � nalizzate all’apertura del trasporto pubblico al 
mercato, assieme alla permanente situazione di di�  coltà � nanziaria, hanno favorito un numero crescente 
di operazioni di riorganizzazione societaria.
Fusioni, conferimenti, scissioni, trasformazioni, a�  tti d’azienda sono diventati frequenti quasi come negli 
altri settori produttivi del nostro Paese.
La seconda giornata del secondo modulo è perciò dedicata ad un focus su queste operazioni, esaminate 
dai punti di vista amministrativo e � scale. Le tematiche più importanti concernono l’individuazione dei 
rami d’azienda, la valutazione dei beni materiali ed immateriali trasferiti, la situazione dei contratti attivi 
e passivi, le conseguenze � scali in caso di emersione di plusvalenze o di altri componenti straordinari. La 
trattazione degli argomenti abbinerà gli aspetti teorici ai casi operativi.
Si tratta di temi di grande interesse non solo per le imprese, ma anche per gli enti regolatori che spesso 
sono chiamati, a diverso titolo, a partecipare, anche � nanziariamente, a queste operazioni.
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3. MODULO Analisi di bilancio e contabilità direzionale
6 e 7 maggio - Bologna Hotel Savoia

Giovedì 6 maggio 2010
L’analisi di bilancio: indici, margini e � ussi
Il terzo modulo è dedicato all’approfondimento operativo degli strumenti per l’analisi dei contenuti del 
bilancio e per il governo dei processi gestionali aziendali.
Nella prima giornata saranno esaminate approfonditamente le riclassi� cazioni del principale documento 
della comunicazione esterna ed obbligatoria d’azienda e gli indicatori economico-� nanziari. Particolare 
attenzione sarà dedicata all’esame dei principali strumenti informatici utilizzabili nelle comparazioni 
temporali e spaziali degli andamenti, così come alle principali tecniche di benchmarking. Il modulo 
si articolerà in tre momenti con l’obiettivo di fornire ai partecipanti gli elementi basilari dell’analisi di 
bilancio al � ne di comprendere la situazione economico-patrimoniale e � nanziaria attuale e prospettica 
dell’azienda, nell’ottica della diagnosi strategica.
Nella prima parte si forniranno le conoscenze propedeutiche inerenti i tradizionali strumenti di analisi, 
che possono così essere sintetizzati:
• analisi per indici (redditività, fi nanziari e di rotazione);
• analisi per margini (riclassifi cazione dei prospetti obbligatori di bilancio, VA, MOL);
• analisi per fl ussi (cassa, circolante, rendiconto fi nanziario).
Nella seconda parte si cercherà di contestualizzare tali indicatori nel comparto dei trasporti pubblici locali, 
evidenziandone criticità e problematiche, nonché soluzioni innovative anche nell’ottica di un confronto 
internazionale.
In� ne, nella terza parte, di tipo applicativo, si opererà una simulazione (business plan) basata su casi tratti 
da bilanci di settore.

• Analisi di bilancio delle aziende di TPL per indici. Esercitazione
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Venerdì 7 maggio 2010
Oltre il bilancio: la contabilità direzionale
La seconda giornata, dedicata agli strumenti contabili interni che supportano l’attività manageriale, 
a� ronterà quattro aree tematiche principali:
• Analisi e mappatura dei processi: sviluppa le conoscenze per interpretare, descrivere e valutare i processi 

aziendali attraverso l’analisi disaggregata delle attività. Particolare attenzione viene rivolta alle moderne 
tecniche di mappatura dei processi, business process reingeneering e total quality management.

• Contabilità analitica e cost management: fornisce le conoscenze specialistiche dell’analisi dei costi, 
approfondendo tanto gli approcci tradizionali (ripartizioni su base unica e su base multipla, analisi dei 
costi per centri di responsabilità, ecc.) quanto i metodi più innovativi (target costing, life cycle costing, 
activity based costing, ecc.). Saranno inoltre approfondite le interrelazioni sinergiche tra la contabilità 
analitica e le potenzialità dei moderni sistemi informativi.

• Budget e controllo di gestione: fornisce le conoscenze specialistiche relative alla pianifi cazione 
economico-� nanziaria a breve e medio termine, trasferendo le capacità per ideare, realizzare e utilizzare 
il budget in azienda, nelle sue diverse forme ed articolazioni.

• Sistemi di reporting: sviluppa specifi che competenze nel campo del reporting per l’alta direzione 
e dell’analisi degli scostamenti per il controllo di gestione nelle diverse fasi della progettazione, 
implementazione e utilizzo. In particolare vengono approfondite sia le logiche e le metodologie 
tradizionali di reporting che quelle più evolute e moderne (key performance indicator, balanced 
scorecard, tableau de bord, ecc.).

• Contabilità analitica, controllo di gestione e reporting
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4. MODULO Nuovi scenari di regolazione dei servizi di trasporto pubblico
17 e 18 giugno 2010 - Bologna Hotel Savoia

Giovedì 17 giugno 2010
La regolazione economica dei servizi in a�  damento diretto
Le recenti modi� che normative, europee (nuovo regolamento sugli obblighi di servizio pubblico) ed 
italiane (a�  damento dei servizi locali e norme speci� che sui servizi ferroviari), hanno allungato i tempi 
per la completa apertura alla competizione del settore del trasporto pubblico. Sono tornate perciò al 
centro dell’attenzione forme di a�  damento diretto che necessitano comunque di regolazione da parte 
degli Enti pubblici, al � ne di assicurare che il servizio erogato sia rispondente alle esigenze di mobilità dei 
cittadini e di contenimento dell’impatto ambientale.
Nel corso della prima giornata sarà in primo luogo delineato il nuovo scenario regolatorio, che dovrebbe 
caratterizzare almeno la prima metà del prossimo decennio. Successivamente l’attenzione sarà focalizzata 
sui temi che devono essere posti al centro dell’attività di regolazione e sulle principali tecniche e soluzioni 
operative. In� ne sarà lasciato spazio alle esperienze concrete delle autorità di regolazione, anche 
confrontando settori diversi nel campo delle utilities.

• Nuovi (o vecchi) scenari per il trasporto pubblico locale

• Temi rilevanti per la regolazione dei servizi di trasporto in affi  damento diretto

• Esperienze di regolazione dei servizi pubblici in altri settori
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Venerdì 18 giugno 2010
Federalismo � scale e costi standard
La seconda giornata del quarto modulo sarà dedicata ad un ulteriore elemento di novità che caratterizzerà 
lo scenario dei prossimi anni: la progressiva applicazione del criterio del federalismo � scale per attribuire a 
Regioni ed Enti locali le risorse pubbliche per il � nanziamento dei servizi di trasporto.
Questo nuovo approccio, se sarà applicato coerentemente, responsabilizzerà maggiormente gli Enti 
rispetto alla spesa per � nanziare questi servizi ed accentuerà l’attenzione sulla necessità di tenere sotto 
controllo i costi di produzione delle aziende di trasporto. Inoltre, per la perequazione � nanziaria tra le 
Regioni torneranno in auge i costi standard, strumento che il settore del trasporto pubblico aveva già 
sperimentato, con poco successo, negli scorsi anni ’80 ed inizio ’90.
Il tema sarà trattato partendo dal nuovo quadro normativo e proseguendo con due focus su due 
strumenti di regolazione utili in questo contesto: i costi standard e la contabilità regolatoria. Gli aspetti 
teorici saranno messi a confronto con i problemi applicativi.

• Le norme sul federalismo fi scale e le implicazioni sul settore dei trasporti

• L’applicazione dei costi standard: come aff rontare il problema senza ripetere gli errori del passato

• Il monitoraggio dei costi aziendali per mezzo della contabilità regolatoria
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5. MODULO Nuovi strumenti per l’a�  damento dei servizi di trasporto pubblico
15 e 16 luglio 2010 - Bologna hotel Savoia

Giovedì 15 luglio 2010
In-house e gara a doppio oggetto: aspetti legali
Sono due le principali conseguenze delle recenti novità normative in materia di a�  damento dei servizi 
di trasporto: l’affi  damento diretto perde il suo carattere transitorio e diventa strutturale; entra nel nostro 
ordinamento, pur con molti aspetti controversi, la cosiddetta gara a doppio oggetto.
Il quinto modulo è dedicato all’approfondimento di entrambi questi strumenti, dedicando la prima 
giornata agli aspetti legali e la seconda a quelli operativi. Resta naturalmente in vigore la gara d’appalto, 
modalità che dovrebbe essere privilegiata dagli Enti per l’a�  damento dei servizi.
Nella prima giornata saranno esaminati il quadro delle norme applicabili e, successivamente, gli aspetti 
giuridici più controversi che riguardano entrambi gli istituti. Si tratta, in estrema sintesi, delle condizioni 
che devono essere soddisfatte per quali� care un rapporto come in-house e, riguardo alla gara a doppio 
oggetto, la procedura applicabile.

Venerdì 16 luglio 2010
In-house e gara a doppio oggetto: aspetti operativi
Gli aspetti operativi saranno presentati attraverso la discussione di esperienze concrete che negli scorsi 
anni possono essere considerate precorritrici e validi test, utili per o� rire suggerimenti ed evidenziare 
criticità.

• Organizzare e gestire una gara a doppio oggetto

• Esperienze di negoziazione diretta di contratti di servizio e di costituzione di aziende in-house
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Laboratori:
L’ampiezza dei temi a� rontati nel percorso di formazione potrà far emergere esigenze di approfondimento 
operativo, sia all’interno delle tematiche in programma, sia su argomenti correlati, quali, ad esempio, 
l’organizzazione delle gare d’appalto, l’ideazione dei sistemi di monitoraggio, la progettazione dei servizi, 
l’organizzazione aziendale.
Nel corso della seconda giornata di ogni modulo sarà perciò distribuito ai partecipanti un questionario che 
consentirà loro di segnalare speci� che esigenze di approfondimento.
A partire da queste segnalazioni potranno essere programmate, dall’autunno, giornate pratiche di lavoro 
su temi speci� ci. Le giornate saranno svolte in forma di esame di casi concreti, con esercitazioni d’aula. I 
partecipanti saranno informati sul programma degli eventuali laboratori per posta elettronica.
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Quote d’iscrizione 
La quota di iscrizione per una persona all’intero programma (10 giornate di formazione) è di: 
4000 euro + IVA.

La quota di iscrizione per due persone all’intero programma (20 giornate di formazione) è di: 
7000 euro + IVA 

E’ possibile iscriversi anche a singoli moduli (un modulo è composto da due giornate di formazione 
consecutive). Il costo del singolo modulo (due giornate di formazione consecutive) è di 1200 euro + IVA 

E’ possibile eff ettuare un’iscrizione “aziendale”, segnalando di volta in volta i partecipanti alle singole giornate.

Per tutti gli iscritti a Federmobilità è previsto uno sconto del 15%

Sede del master
Hotel Savoia, Via San Donato 161, 40127 Bologna

Per informazioni:
Dr.ssa Carolina Vastola
c.vastola@clickutility.it
051/2960894
fax: 010/9998683
Cell. 348/ 4737381
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FINALITÀ E CARATTERISTICHE

Nell’anno 2010 Clickutiliy propone la seconda edizione dell’iniziativa di formazione sulla programmazione 
dei servizi di trasporto locale per mezzo dell’orario integrato che si è svolta nel 2009 con grande interesse 
dei partecipanti.
Si tratta, infatti, di un tema di estrema attualità, soprattutto nell’attuale scenario regolatorio che vede, ogni 
anno, molti Enti impegnati a concordare con le aziende di trasporto a�  datarie dirette della gestione dei servizi, 
modi� che agli orari dei servizi � nalizzate al miglioramento della competitività del trasporto pubblico.
Il ciclo di formazione sull’orario integrato avrà inizio a settembre e proseguirà � no a novembre 2010.

Il corso insegnerà ai partecipanti la programmazione dei servizi automobilistici e ferroviari attraverso la 
costruzione dell’orario, utilizzando la moderna tecnica dell’orario cadenzato integrato. È un approccio 
– in Italia sperimentato a macchia di leopardo – che in molti paesi esteri ha permesso di rilanciare il trasporto 
pubblico e, allo stesso tempo, di renderne più e�  ciente la gestione.

Il corso si rivolge sia ai funzionari degli Enti pubblici e delle Agenzie, sia a chi opera nelle imprese 
di trasporto. Il contenuto del corso è di particolare interesse anche per le nuove imprese ferroviarie che 
si a� acciano sul mercato italiano e per le aziende di TPL su gomma che desiderano intraprendere anche 
l’attività di trasporto ferroviario.

Anche questo ciclo di formazione si avvale del patrocinio di Federmobilità, l’associazione italiana che 
riunisce le amministrazioni responsabili del governo della mobilità a livello Regionale, Provinciale e Comunale, 
e della collaborazione di esponenti autorevoli del settore.
L’impostazione didattica prevede la presenza continuativa in aula di un docente principale che vanta 
un’esperienza poliennale nella progettazione degli orari dei servizi di trasporto. Il programma si avvale di 
esercitazioni pratiche, nelle quali i partecipanti potranno applicare a piccoli progetti le tecniche apprese.

LA PROGRAMMAZIONE DEI SERVIZI 
DI TRASPORTO PUBBLICO PER MEZZO DELL’ORARIO 
INTEGRATO BUS-TRENO
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ARTICOLAZIONE DEI SINGOLI MODULI 
1. MODULO Tecniche di progettazione dell’orario ed applicazione alle ferrovie
16 e 17 settembre - Roma

Giovedì 16 settembre 2010
L’orario cadenzato integrale
Obbiettivo del modulo è mettere in evidenza ed apprendere le diff erenze tra l’orario convenzionale dei 
servizi di trasporto pubblico e quello basato sul cadenzamento delle corse.
Nella trattazione viene sottolineata la capacità notevole dell’orario cadenzato di razionalizzare la 
produzione del servizio e, allo steso tempo, di ottenere il miglior coordinamento tra i diversi servizi di 
trasporto, messi in rete.

• Concetti introduttivi:
 le componenti del programma di esercizio: orario gra� co, dimensionamento delle risorse e del personale

• La tecnica del cadenzamento integrale:
 i parametri di linea; la simmetria; la simmetria in rete; i nodi e le coincidenze; la catena del trasporto; il 

legame strategico tra orario ed investimenti infrastrutturali

• Applicazione pratica: 
 realizzazione degli orari e della rete in un bacino di trasporto

Venerdì 17 settembre 2010
Le speci� cità dell’orario ferroviario
In questo modulo vengono introdotti i concetti fondamentali dell’orario ferroviario. Il modo di trasporto 
su ferro, infatti, è chiamato a svolgere un ruolo fondamentale nelle reti di trasporto regionali integrate 
ed è in grado di trarre i maggiori bene� ci dall’introduzione del cadenzamento. D’altro canto, però, per 
la programmazione dei servizi ferroviari devono essere tenute in considerazione alcune particolarità 
derivanti dal fatto che i treni usano infrastrutture la cui capacità deve essere assegnata a priori ai diversi 
utilizzatori.

• La tecnica dell’orario ferroviario:
 elementi generali sulla tecnica di tracciatura; i vincoli di circolazione in linea e nei nodi; l’orario grafi co; il 

diagramma di piazzamento dei treni in stazione. Applicazioni pratiche
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2. MODULO Applicare il cadenzamento integrale 
7 e 8 ottobre - Roma

Giovedì 7 ottobre 2010
Esercitazione: prima parte
Dopo aver passato in rassegna i principali aspetti teorici nei moduli precedenti, in forma di esercitazione 
d’aula i partecipanti al corso saranno invitati ad applicare le nozioni apprese ad un caso concreto. Divisi in 
gruppi, saranno accompagnati dal docente nella costruzione di un progetto di programmazione di una 
piccola rete su scala regionale.

• Esercitazione d’aula:
 applicazione a una rete ferroviaria semplice di dimensione regionale: calcolo dell’orario e dei parametri 

principali d’esercizio; dimensionamento del materiale rotabile e del personale di condotta.

Venerdì 8 ottobre 2010
Esercitazione: seconda parte
Prosegue l’esercitazione guidata. Dopo aver terminato la de� nizione del progetto d’orario, ciascun 
gruppo organizzerà una breve presentazione del proprio lavoro e si svolgerà una discussione tra tutti i 
partecipanti.
Saranno anche presentati dal docente alcuni casi reali accaduti nel passato.

• Esercitazione d’aula
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3. MODULO Regole e costi per la programmazione dei servizi di trasporto 
11 e 12 novembre - Roma

Giovedì 11 novembre 2010
Le regole dei servizi ferroviari
In questo modulo saranno passati in rassegna le principali regole ed i soggetti istituzionali che presiedono 
alla realizzazione concreta degli orari ferroviari.
Nella prima parte della giornata il focus sarà sulle procedure e sulla tempistica per la predisposizione 
dell’orario ferroviario attraverso l’interlocuzione tra gli enti programmatori, le imprese ferroviarie ed il 
gestore dell’infrastruttura.
Nella seconda parte, invece, sarà protagonista il tema della sicurezza da cui originano, in attuazione delle 
direttive europee, particolari vincoli riguardanti l’uso del personale e del materiale rotabile.
Si tratta di aspetti di rilievo che è importante siano conosciuti anche da chi opera nel settore del trasporto 
su gomma ed è interessato ad organizzare servizi intermodali.

• L’accesso alla rete ferroviaria italiana:
 le regole per l’assegnazione della capacità e la tempistica per la costruzione dell’orario ferroviario; 

gli accordi quadro per la programmazione poliennale dei servizi, i servizi erogati dai gestori delle 
infrastrutture

• La normativa sulla sicurezza delle ferrovie

Venerdì 12 novembre 2010
La valorizzazione economica dei servizi programmati
La sessione mattutina avrà l’obbiettivo di fornire alcuni elementi metodologici utili per quanti� care 
economicamente il costo di produzione dei servizi programmati con la tecnica del cadenzamento.
Il pomeriggio, invece, sarà dedicato ad una sessione di chiusura che o� rirà ai partecipanti l’occasione per 
una valutazione del lavoro svolto, dell’apprendimento e delle potenzialità di applicazione a casi concreti 
di loro conoscenza.

• Costruire un budget dei servizi di trasporto pubblico

• Sessione di chiusura e valutazione dell’apprendimento



2010PROGETTI
DI FORMAZIONE

Settembre-Novembre 2010

    La Programmazione dei servizi di trasporto
pubblico per mezzo dell’orario integrato bus-treno

Quote d’iscrizione 
La quota di iscrizione per una persona all’intero programma (6 giornate di formazione) è di:
3000 euro + IVA.

La quota di iscrizione per due persone all’intero programma (12 giornate di formazione) è di:
5000 euro + IVA.

E’ possibile iscriversi anche a singoli moduli (un modulo è composto da due giornate di formazione
consecutive). Il costo del singolo modulo (due giornate di formazione consecutive) è di 1200 euro + IVA

E’ possibile eff ettuare un’iscrizione “aziendale”, segnalando di volta in volta i partecipanti alle singole giornate.

Per tutti gli iscritti a Federmobilità è previsto uno sconto del 15%

Sede del master
Green Value, Via Aterno 9, 00198 Roma

Per informazioni:
Dr.ssa Carolina Vastola
c.vastola@clickutility.it
051/2960894
Fax: 010/9998683
Cell. 348/ 4737381
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SCHEDA DI ISCRIZIONE ALL’EXECUTIVE MASTER:

__________________________________________________________________________________________________

Desidero iscrivermi o sottoscrivere per i dipendenti della mia azienda:

❏ Socio di Federmobilità

❏ Programma formativo completo

❏ Modulo _______________________________________________________________________________________

❏ Moduli _______________________________________________________________________________________

Nome _________________________________________________________________________________________
Cognome ______________________________________________________________________________________
Azienda/Ente ___________________________________________________________________________________
Ruolo   _________________________________________________________________________________________
Indirizzo Azienda/Ente ____________________________________________________________________________
Città __________________________________________ Prov. ___________________ Cap ___________________
Tel. __________________________________________ Fax ___________________________________________
E-mail _________________________________________________________________________________________

Nel caso l’iscrizione sia eff ettuata per permettere la partecipazione “a rotazione” di diverse persone indicare il nominativo di 
un referente aziendale.

Dati amministrativi
La fattura dovrà essere intestata a:
Ragione Sociale o Cognome e Nome  
___________________________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________________________
Partita I.V.A.  _____________________________________________________________________________________
Codice Fiscale __________________________________________________________________________________
Via ___________________________________________________________________________________________
Città ___________________________________________ Prov. __________________ Cap __________________

1. Il pagamento della quota di iscrizione deve essere e� ettuato tramite boni� co bancario su CARISPE sede di Genova 
IBAN Clickutility s.r.l.: IT 43W0603001401000000246C00.

2. L’iscrizione s’intende perfezionata al momento del ricevimento da parte di ClickUtility della presente domanda di 
adesione compilata in tutte le sue parti e sottoscritta. A�  nché l’iscrizione sia e� ettiva, inoltre, copia dell’avvenuto 
pagamento dovrà essere inviata unitamente alla scheda di iscrizione al n. di fax 010-9998683.

3. In caso di impossibilità a partecipare ad un modulo, sarà possibile la sostituzione con un’ altra persona della stessa 
Azienda/Ente o il trasferimento dell’iscrizione ad un modulo successivo.

Data  ___________________     Firma ________________________________  
 (con timbro)

TUTELA DEI DATI PERSONALI – Informativa ai sensi dell’art. 13 del DL n. 196/2003 e   prestazione del consenso. I dati personali forniti dall’interessato sono trattati 
anche con strumenti informatici per le � nalità indicate nel presente modulo e per le attività necessarie all’ordinaria gestione del ciclo di formazione.  Il titolare del 
trattamento è ClickUtility Srl –Sede Legale e Operativa Via Monte Grappa 16, 40121 Bologna. L’interessato ha il diritto di accedere ai dati che lo riguardano e di 
esercitare i diritti di integrazione, rettifi cazione, aggiornamento, ecc., garantiti dall’art. 7 del DL n. 196/2003, rivolgendosi a ClickUtility Srl. Il conferimento dei dati 
ed il consenso al relativo trattamento rappresentano condizioni necessarie ai � ni dell’iscrizione all’Executive Master.

L’interessato, presa visione dell’informativa resa ai sensi dell’art. 13 del DL n. 196/2003, esprime il proprio consenso al trattamento dei dati personali, nei termini 
sopra descritti, apponendo un contrassegno nel riquadro adiacente   ❏

Data  ___________________                   Firma ________________________________  
 (con timbro)


